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Bonduelle : hausse de sa rentabilité opérationnelle courante annuelle     Lire
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"Le Moulin" donne des ailes à Panzani     Lire
La société Kronenbourg change de nom… et mise sur les bières sans alcool     Lire
Barilla relance Selezione Oro Chef, gamme repensée pour s’adapter à la réalité des pros de la restauration     Lire
Lactalis recherche des goûteurs de fromages, de beurres et de yaourts en Mayenne et en Ille-et-Vilaine     Lire
Cochonou, icône de l’agroalimentaire français, s'engage timidement sur le chemin de la décarbonation     Lire
Les Récoltes Gourmandes, la nouvelle gamme de Findus     Lire
Sanders lance son plan RSE. 45 millions seront investis dans les usines d’aliments     Lire
Dans les Vosges, le bras-de-fer se poursuit entre les syndicats et la direction de Nestlé Waters     Lire
Kronenbourg renforce sa stratégie premium     Lire
Labeyrie envisage la fermeture de son usine de sushis      Lire
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De l’aide de Barilla aux employés qui deviennent parents     Lire
les déchets de Mademoiselle Desserts filent désormais dans une station de méthanisation toute proche     Lire
Nestlé crée une illusion fascinante en détournant “La Laitière” avec l’IA     Lire
Laure-Amélie Didot (Mondelez France) : "Agir là où nous avons le plus d'impact"     Lire
Lesaffre construit sa première usine de production de chondroïtine à Denain      Lire
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Manif surprise chez Nestlé contre la privatisation de l’eau     Lire
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Nestlé veut développer de la nourriture pour consommateurs d'Ozempic     Lire
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Un accord à l'arraché sans départs contraints sans doute trouvé chez Nestlé Waters     Lire
Chez Roquette, géant de l’amidon et des fibres végétales, on crée les goûts de demain     Lire
Heineken : bénéfice net en recul, objectif d'Ebit maintenu pour 2023     Lire
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McCormick France
Export

Dans la continuité de nos enjeux de développement de nos ventes et de nos profits Export
dans la zone EMEA et afin d’augmenter la visibilité de nos marques sur de nouveaux marchés,
je suis heureux de vous annoncer l'arrivée d’Alessia Mirra a partir du 13 novembre 2023 en
tant que Responsable de zone export, me reportant directement.

Alessia aura pour mission de développer et déployer la stratégie export de la zone Middle East
& Europe en gérant nos partenaires de distribution a travers nos marques McCormick US et
EMEA.

Aprés un parcours universitaire réalisé en Italie, en Chine et en France, Alessia a occupé des
postes dans le commerce et le marketing pour différentes entreprises a l'international telles
que Vcoffee en Chine, L'Oreal en Espagne, Nestlé en France ou encore St Michel a Singapour.

Je vous remercie de vous joindre & moi pour souhaiter pleine réussite a Alessia dans ses futurs
challenges.

Rameen Aini
Head of eCommerce & Growth Channels EMEA
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Haribo continue
diaceroitre ses ventes
de bonbons en France.
Avec463%

du marché, le groupe
allemand a encore
creusé Pécart

avec ses concurrents.

Marie Josée Cougard
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Les recettes de Nestlé en recul

AGROAUMENTAIRE. De janvier 4 septembre, les ventes du géant veveysan se sont affaiblies de 0.4% 2 68,8 millards de francs.

Le geant Nestlé a vu ses re-
cettes reculer sur les neuf
premiers mois de son exercice
2023, notamment a cause de la
force du franc qui a pesé & hau
teur de 7.4% surle résultat. Des
augmentations de prix signifi-
catives ont cependant permis
au groupe denregistrer une
croissance organique. La direc-
tion confirme ainsi ses objec-
ifs pour Fensemble de Fannée.
Entre janvier et septernbre, les
verntes ont stagné (-0.4%)3 68,8
milliards de francs, pour une
crolssance organique de 7.8%
en rythime annuel avec un ef-
fet de prix de 8.4%, explique
Ia multinationale veveysane
jeudi dans un_ communiqué.
En termes de croissance réelle
interne (RIG), elle sinscrit en
négati, & -0,6%. Ces résultats
sont en dessous des attentes du
consensus AWP, dont les ana
Iystes interrogées tablaient en
moyenne sur une croissance
organique de 8,5%, Par caté

gorie de produits, les aliments
pour animaux ont généré une
croissance organique de 13,1%
Concernant activité caux en
bouteile, la RIG a été négative
269%

Le secteur de la santé Nestle
Health Science a enregistré
une croissance de 2,5% Les vi-
tamines et minéraux ont souf-
fert de goulets détranglement
en aofit. Ceux-ci devraient se
résorber dici a debut 2024,
prévoit entreprise

Les ventes e ligne, en progres-
sion de 12.7%, représentent
16.6% des ventes totales du
‘groupe. Sur la carte du monde,
Ia_croissance organique en
rogistrée dans les pays émer
gems est de 9,0% et celle dans
s pays industrialisés de 6.9%

opt fon du portefeuille
Au cours du troisiéme tri
mestre, Nestlé a notamment
pris une participation majori-
taire dans une société de cho

colat haut de gamme au Bré.
sil, Grupo CRM. Le groupe a
dautre part cédé son activie de
traitement de allergie 4 Fara
chide Palforzia au laboratoire
zougois Stallergenes Greer.
“Nos efforts _ doptimisation
du portefeuille portent leurs
fruits et nous augmentons les
investissements en marketing
qui soutiennent nos marques
eclare le patron de la
ationale, Mark Schnei-
der, cité dans un communiqué.
Pour 2023, Nestlé confirme
ses objectifs de croissance orga-
nique des ventes compris entre
% et 8% et de marge opéra-
tionnelle courante récurrente
entre 17% et 17,5%. La direc
tion table_également sur un
benéfice récurrent par action
4 taux de change constants en
hausse de 6% 4 10%

«Le rebond de la croissance
interne réelle au_ quatrieme
trimestre et un redressement
solide de la marge brute sur la

méme période devraient aider
action, estime Lanalyste Pas-
cal Boll de chez Stifel. Un avis
partagé par Parrik Schowendi
‘mann, analyste pour la Banque
cantonale de Zurich (ZKB), qui
table aussi sur une améliora-
tion de la marge Ebit ou encore
une poursuite des activités de
fusions et acquisitions.

Deuxsites en Irlande
Parailleurs, le géant de
Fagroalimentaire veut fermer
une usine de lait pour bébé
et un centre de recherche et
développement attenant en Ir-
lande, Iun en 2025 et Lautre
en 2026, en raison du declin
des naissances en Chine, ot
est exporté essentiel de la
production du site. Au total,
542 emplois sont menaces,
daprés un communiqué pu
blié mercredi.

A la Bourse suisse, laction a
cloturé dans le rouge & 3.43%
29875 francs. (awp)
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Labeyrie envisage la fermeture de son usine de sushis

BOULOGNE-SUR-MER. La
fin est proche pour ['usine Labey-
rie Fine Foods aBoulogne. Le
groupe (dont le sié

dans les Landes
meture dans

ge la fer-
s prochain:
antaine de sala-

Spécialisé dans la production in-
dustriclle de sushis, Labeyrie
connu une baisse d'activité ma-
jeure en Iespace dune décenni
avec un marché dan

et moyennes s
deus. <l rp
détale Laurent Lasquibar, dircc-
teur  industriel de Tentrepri-

—

se. Limplantation de stands spéci-
fiques dans les magasins type Carre-
Jour a fuit chuter ce chiffre.» Labey-
rie, qui prod plus de 200
tonnesilya dix ans, est redescen-
du autour des 70, 80 tonnes

REUNION AVENIR

Un repreneur s tait manifesté au
début de I'té.
Boulogne, spécialisée dans la fi-
liere poisson) avait formulé son
ntention dacheter I'ensemble du
ite, le 30 juin. «Les discussions
ont été arrétées durant I'éte,_ex-
plique Laurent_Lasquibar. Nous
avons étudic différentes options en

septembre avant de nous pronon-
cer.» Et la décision a é1é prise.
«Nous avons annonce que le groupe
envisageit la_fermeture de I'en-
semble du ite dans lecadre d'un plan
desauvegardede Lemploi (PSE). »
Sclon nos informaio

I
naire doit étre organisé avec les
élus du personnel. Les conto
du PSE vont y étre abordés. L'ave
nir de Ia quarantaine de salariés
reste en_suspens pour e mo-
ment. ® QUENTINVALOGNES

te groupe Labeyrie, 2300 salrés enFrnce,
st spécialisé dans les produits tels que le sou-
mon fumé ou le foie gras.

-

Le groupe Labeyrie Fine Foods envisage de fermer son site boulonnais dans les pro-
chaines semaines. PHOTO JOHAN BEN AZZOUZ
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LABEYRIE A CAPECURE
en dates

Une Institution boulonnaise
secouée depuis 2018
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Lesaffre construit sa premiére usine
de production de chondroitine

Lesaffre, le géant de la levure, a commencé les travaux de construction de sa premiére usine de
production de chondroitine naturelle. C'est en France, & Denain, sur 'ancienne friche Usinor,

aux Pierres blanches.

PAR VERONIQUE BERTN (TEXES), THIERRY TONNEAUX
ET PASCAL BONNIERE (PHOTOS)
alendemes@lavoidnord

buelle usine ?

chercheurs de Lesaffre ont réus
de la chondroitine
relle. Ce complément alimentaire destiné &
soulager les douleurs articulaires était jus-
qua présent fabriqué avec des produits
dorigine animale. soi des os de gros mam-
miferes soit des ailerons de requin. La
chondraitine, « produit breveté » qui sortira
de usine de Denain d'icl & 2026 sera done
«100% naturelle, par fermenation ». pré-
cise Mare Philouze, directeur général de
nosis by Lesale.

Lesaffr. «attaché  ses racines et @l région
des Hats~de-France », a cherché des sites
un peu partout en France (o0« un Frangais
sur deux souffre de douleurs articulaires )
mais Cest done a Denain que le terrain « ré-
pondant e exigences de notre projet » a é6
trouvé. sur la zone des Pierres-Blanches, en
bord & canal, & deux pas d'une v ferrée
el a proximilé des grands axes autorou-
tiers. Lesafire va fabriquer de la chondroi-
tine qui ne sera pas vendue sous son nom
‘mais par « des clients situés un peu partout
dans le monde. Lesafle et «le seul ndus-
triel au monde qui sait faire ce produit par
Jermentation et nous serons encore les seuls
‘pendant un moment »

Ls fondations e a uture usinede producton de chondrotine de Lesafre sonten cours de constru:
‘Bon sur fa 20ne des Pieres blanches de Denain.

Combien d'emplois ?

Liéquipe projet, 'estactuellement de trente
a cinquante personnes selon les périodes.
Entre 250 et 300 personnes sur site quoti-
diennement en phase active. Pour le dé.
marrage de I'unité de production, « une
centaine demplois seront_créés avee une
montée en charge progressive en fonction du
développenent commercial dit priduit » pré-

Marc Philouze. Tout dépendra donc du
marché, «t de sa dynamique. L fabriqué
en France sera aussi «un facteur de
conflance » pour les consommateurs fran-
cals ou étrangers.

Quels emplois ?

Le gros du recrutement devrait interven
dicl «div-huit a vingt-quatre mois . Une
personne en charge des ressources hu-
maines de ce site a déja été recrutée pour
waccompagner Téquipe projet» et «aider @
trouver lesprofils ». 11y aura des post
cadrement, dingénieurs, des fonctior
port, des opérateurs avec « des profls phes
spécialisés ». Marc Philouze sait que certains
proills. comme les maintenanciers, son
‘edifficiles a trouver. A nous détre pertinent
et attractfs ». Les personnels qui trav
ront & Denain seront «formés de manicre
théorique et sur site. On est dans un contexte
réglementé, donc il faut_ accompagner les
équipes . « Ce est pas qu'un projt indus-
riel, st aussi de umain », affirme-til
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Cette'aninée-l, Louis esafre et Louis Bonduelle, deux
amis agriculteurs, lancent leur distillrie d'alcool de
grain. [a premiere levurerie est achetée en 1895 En
1923, Tactiité et recentrée sur a levure et fa mattere.

2,7

n milliards, le chifre d'affaires du groupe présent
dans plus de cinguante pays - 76ites de producion
dans le monde et huit en rance. Denain sera doncle
newiéme.

11000

Le nombre de collaborateurs dont 600 experts RESD.

170

Lesafre, Cest « 170 ans focaisés surle pouvoir des
micro-organismes et de a fermentation avec lancrage
dans o panification et o boulangerie », précise Niarc
Philouz, drecteur généralde Gnogi by Lesafte. Ces
vingt dernieres années, e groupe sest diversifie
«dans des domaines connexes qu utlsent ces micro-
organismes » dont a santé, humaine, animale et des
plaries. lya cng ans Lesafe a rachété Gnosis,une
Société talienne, « on a gardé ce nom pour Fensemble
des activités santé humaine du groupe ».

Quel calenarier ¢

Les travaus de fondation sont en cours. Comme ses voisins, Le-
saffre a 40 composer avec lesol laissé par Usinor. Mar Philouze
avoue quiil y a eu « des surprises inhérentes d a reconversion de
cettefriche . « Lasortie de terredes premiers ééments visuels,cest.
Jin premier ou deusiéme trimestre 2024, On est sur un lancement
es preniers lots commerciau début 2026, estime le directeur
‘géncral. Le démarrage dela productio progressif».

L chanterde consrucion de a futue usine de production de chondroRine de Le-
safre a déman su la one des Perres blanches de Denain.

‘@ ce nest pas qu'un
projet industriel, cest
aussi de Phumain.

Quel budget ?

Lesaflre ne veut pas communiquer sur le
montant de son investissement « dimnova
tion'» & Denain ni sur la quantité de sa pro-
duction envisagée. Une centaine de millions
deuros, cest sir t e soutien de It dans
e cadre du plan de relance. Sans ce soutien
leprojet aurait quand méme été mené & son
terme el & Denain. «c'est un projet dentre
prise. Le plande relance,est un accompagne-
ment bienvem sur un projet. audacien. Ca
wétait pas élément moteur . 8
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Tout débute a Laval (Mayenne) avec lafabrication de dixsept camemberts. La petite entreprise, devenue
le géant des produits laitiers L actalis, a 90 ans, un chiffre d'affaires de 28 milliards d'euros et 85 000 salariés.

Comme chaque annés, cette page
dOuest-France du 3 mars 1954 est
regardée 4 a loupe partout e monde
agricole el les enireprises quitrans-
forment ses productions. Elle publie
les résullats du Goncours général
agricole, organisé en méme lemps
que le Salon interatonal de [agrcul-
ure de Paris, Ges médalles dor
dargent ou de brorze sont recher.
chées et conotées. Elles distinguent
les meilleurs produts aimentaires.
Au chapitre du beurrs, lentreprise
Besnier de Laval (Mayenne), qui
prendrale nom de Lactalisen 1999,a
déoroché une médallle diargent
Preuve quilie est un nom qui comp-
te. Il doit déja sembler bien loin, lo
femps des pramiers pas de ce qui
sera un groupe mondial des produs
laitrs, Cétai vingt et un ans plus 161
et 'époque tout tai bien modeste.

Diabord la conquéte de [Ouest

Clest justement ce que racontalt
Ouest-France, dans son édition du
3 juin 204, en presentant les résu-
tais annuels de Lactalis. Cest un peu
une avalanche de chiffres. « Lactalis,
enraciné & Laval etn° 1 mondial du
lait. 55 000 salariés, 16 millards.
douros de chiffre daffaires, 162 usk
nes dans trente-cing pays. Depuis.
s0n siége mayennais, e groupe
familial fonde sa croissance sur le
développementinternational », écri
e joumal qui appele donc au passa-
9@ & lout début dune histoire que
personne e présageat : « Lhistolre
a succés démarre le 19 octobre
1933. Ce jourla, André Besnier, le
patriarche fondatewr, collects chez
les paysans du_coin trente-
cing litres de lait. Dans son atelier
artisanal & Laval, il fabrique ses dix-
sept promiers camemberts avec un
salarié. »

En 1965, cest Iheure du aiter en
milieu de joumée. Pler Mendés

-—

Lafromagerie Besnier dans es années 1940, Le groupe s appeliera La

France, président du Conseil sous la
Ve République, a instauré la distibu-
tion de lat aux &coliers dans les &co-
les. Ouest.France, dans son édion
locale de Laval,est allé voir comment
cela se passe & [école matemelle de
'Enfant-Jésus. Sur les coups de 161,
la_parenthése laitéro est atlendue.
« Les regards sont brillants de con-
Voitise », observe e jourral dans son
&diion du 10 anvier 1955 avec cele
précision - « Le lait pastaurisé vient
en doite ligne des établissements.
Besnier. » Evidemment.

11y a un demi-siécle, en 1974, Oues.
France entreprend une enquéle sur
industre latiére dans Ousst. Le
aroupe Besnier est forcément & la
premiére place, tant les chiffres du
groupe ot cessé de grossir. En
1974, lentreprise rassemble déja
quatorze usines et 1 500 salariés
« Quand André Besnier a créé une
laiterie & Laval, pouvaitil concevoir

fextraordinaire extension que pre-
drait bientdt son affaire ? », écrll e
journal le 10 seplembre 1974, Poser
Ia question, C'est bien St y réponde.
Ouest-France résume aussi cello
‘conquéte de fouest de la France qui
a prs son essor depuis Laval - « Le
groupe compte trois usines en
Mayenne (Laval, Mayenne et Char
chigne). Les autres sont éparpillées
dans [lle-et-Vilaine, la Manche,
10rne, le Calvados et la Sarthe. »
Besnier, qui est devenu Lactals, va
aussi partir  la conquéte du mon-
de. Le développemen du groupe est
impressionnant et se décline sur ous
les continents. Au printemps de celle
année, en expiquant es résultats du
groupe, Ouest-France résume son
impressionnante  croissance
« Depuis 2000, Lactalis a réalisé
plus dune centaine d'acquisitions
dans le monde entier, multipliant
parcing son chiffre d'affaires. ».

& journal énumére, par exemple,
tous les rachats du groupe au fil de
fanée 2017, La liste des courses
dessine un lour du monde : - Omira,
coopérative allemande et Stoney.
field, leader américain des yacurts
bio sont les deux plus grosses. lly a
aussi Karoun aux Etats-Unis, le fro-
mager chiien La Vaquita, les laite-
ties Covalact ot Lactate Harghita en
Roumanie, Lyakhovichi en Biélorus-
sie etJiangsu Taizi Milk en Chine. »
Pour mesurer cette mondialisaton,
Daniel Jaouen, directeur général du
groupe, alors quiil qutalt Lactals,
avait owvert dans ['éditon d'Ouest.
France du 17 septembre 2020 son
agenda des souvenirs . « Mon
record, est soixante-huit heures
avion en six ours : Mexique, Nou-
velle-Zalande, Afrique du Sud pour
conclure le rachat d'une entreprise

avant nos concurrents. »
Didier GOURIN.

Comment Lactalis est devenu un géant du lait

Le groupe Lactals, né & Laval
(Mayenne), el ses 85 000 salariés
représentant _plus  de qualre
vingts nationaliés, est deveru en
qualrevingt-dix ans le premier de la
classe de lindustrie laitére.

«Ce qui distingue ce groupe, c'est
sa capacité 4 se positionner tres
rapidement sur des opportunités de
rachats »,estme Benail Rouyer, éco-
nomiste u Cenlre national intérpro-
fessionnel de I'économie lailiére
(ONIEL). Sans hésiter aussi 4 rache-
ler des poids lourds de la profession,
comme Bridel et les Caves daRoque-
fort, ou les puissanls italiens Gabani
6t Parmalal. « L'entreprise a eu plu-
sieurs coups de génie dans son his-
toire », ajoute Benoil Rouyer en
citant, par exemple, la création du
camemberl @ a marque Président en
1966, « Dans toutes les langues
européennes, on trouve un mot
équivalent pour « Président» », expl-
quet

Les avantages
d'un groupe familial

Lactals est resté un groupe famila
non coté en Bourse. E pour [4cono-
miste, C'est un avantage, car les déc
sions sont plus rapides. l iy a pas
disctionnaires & comvaincre avant
détre candidal a de nouveaux
rachals,

Au fil des années, Lactalis a par
aileurs su se diversifier pour étre pré-
danstous les métiers du at. Des
fromages en passant par le beurre,
les cremes el Iulla-rais. « Aujour-
d'hui, s nont pas beaucoup de.
trous dans la raquette », estime
Benoll Rouyer, £t celte « raquette »
st maintenant § % du marché
mondial des produls laiters. Cera
nement que Lactals ira encor plus
loin. O sur la carte du monde 7« Le
groupe peut se développer vers
IAsie ot Extréme-Orient sil le juge
pertinent », calcule Benoil Rouyer.

Le grand patron, Emmanuel Bes-
nier. troisisme oénération d'une

Emmanuel Besnier, pettis
ufordateur, e patron de Lactals
depuis2000. Dt
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Le projet de fermeture de l'usine
Labeyrie Fine Foods confirmé

BOULOGNE-SUR-MER. Le
projet de fermeture de l'usine
boulonnaise Labeyrie Fine Food
se confirme. Dans un communi-
qué, la direction du groupe in-
dique avoir « présenté ce lundi ma-
tin'au CSE (1) un projet d'arrét de
Tactivité de T'usine de Boulogn
w-Mer», dans le cadre d'un
plan de sauvegarde de I'emploi
(PSE).

Elle justifie cette décision par « un
Jort déficit dactivité relatif au mar-
ché des produits de type sushis de-

puis plusieurs années ». De prés de
«60 % », selon la direction. Et par
T'absence  d'acquéreur, «d  ce
jour».

UNE QUARANTAINE DE SALARIES

«Les modalités d'accompagnement
des salariés seront. prochainement
discutées avec les représentants du
personnel dans le cadre de la procé-
dure - d'information-consultation »,
précise le groupe Labeyrie Fine
Foods, qui assure continuer en
paralléle la « recherche d'un poten-

tiel _repreneur». Une mission
confiée « un cabinet spécialisé »
Le site boulonnais, situé rue Fer-
dinand-Farjon, a Capécure, est
specialisé dans la fabrication de
sushis, commercialisés  sous
marque distributeur ou sous celle
de « Comptoir sushis ».

La direction assure avoir exploré
plusieurs solutions pour relancer
le niveau dactivité de l'usine
boulonnaise. & savoir « le dévelop-
pement dactivités de  sous-trai-
tance, un partenariat industriel ou

la vente de I'usine». C'est cette
derniére solution qui a été rete-
nue. Lentreprise Sofipéche avait
montré son intérét pour ce site,
avant de renoncer, le 9 aout. Une
quarantaine de salariés
concernés par cette décision du
groupe. @ AUDE DERAEDT

1. Conseilsocial et économigue.

La direction a annoncé Farrét de Factvi-
16 aux salariés de Fusine Labeyrie Fine
Foods, & Boulogne. PHOTO SEBASTIEN JARRY
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e | Herta : les travaux a 100 millions

rendez-

& | d'euros touchent a leur fin

Annoncé il y a prés de trois ans, le grand programme d’investissements d’Herta France
s’est concrétisé par des travaux majeurs sur le site de Saint-Pol, considéré comme
le vaisseau amiral de la marque la plus achetée par les Francais.

= v

Un nouveau batiment de 3 000 m a été construit Ian demier sur le site de Saint-Pol. A droite, un nouveau parking a été aménagé avec des espaces pour les poids lourds et pour les voitures du personnel.
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SAINT-POL. Alors qu'une
enveloppe  de millions
d'euros était initialement an-
noncée, c'est au final un inves-
tissement de plus 100 millions
d'euros qui aura été consenti,
sur trois ans, pour améliorer
usine Herta de Saint-Pol.
Lobjectif était de moderniser

site, qui date de 1973, et
dadapter les équipements aux
nouvelles technologies, pour ga-
gner_en performances et en
conditions de_travail», résume
la directrice Dorothée
Labiausse, en fonction depu
deux ans.

NOUVEAU BATIMENT
Le premier volet de cette mo-
dernisation a consisté 4 ac-
compagner Faugmentation de
Ia capacité de production sur
la filiére jambon

Parmi les investissements  ce
titre, le renforcement de la s
curité alimentaire, avec « énor-
mément d'analyses et la mise en
place d'une machine capable de
détecter les corps étrangers ».
La partic la plus visible de I'c
térieur avait ét¢ I'aménag

ment dés 2021 d'un nouveau
parking (notre photo de droite),
comprenant une partie pour l¢
stationnement des voitures des
et une autre pour les
ds, pour répondre &
Iaproblématique des camions
qui’ stationnaient auparavant
dans les rues a proximité de
Tusine.

L'année derniére, le projet ma-
jeur a été la construction d'un
nouveau batiment pour 2

‘ ‘ Lobjectif était de

moderniser le site et
dadapter les
équipements aux
nouvelles technologies ”

DOROTHEE LABIAUSSE

cueillir le conditionnement des
fameuses  saucisses  Knacki,
D'une superficie de 3000 m, il
a été aménagé sur le coté droit
de usine. sous forme d'une
extension intégrée a I'ensem-
bledes  batiments  existants
(photo de gauche)

Ces nouveaux locaux sont opé
rationnels depuis un an, et ap-
portent la satisfaction atten-
due.

RECUPERATION DE CHALEUR
Concernant la_production de
jambon, un chantier est tou-
jours en cours pour changer
progressivement une ligne de
conditionnement. Une ligne a
également ¢é ajoutée, pour at-
teindre un total de sept lignes
de tranchag
«On démarre aussi des travaux
pour installer_un _palettiseur
Tout devrait étre_terminé au
premier semestre 2024 », pré
cise Dorothée Labiausse.
éeonomies déner-
mpact_environne
mental est aussi bien présent
dans Tesprit des décideurs.

Un travail est engagé par
exemple sur la récupération de
chaleur. pour chauffer I'cau

Une production
stabilisée

«Natre activité pour 2023 revient au niveau dannées plus
standards, plus normales », indique la directrice de I'usine
de Saint-Pol, Dorothée Labiausse. Herta a en
effet la particularité davoir connu une pro-
duction trés soutenue pendant les années
marquées par la crise sanitaire. Une activi
exceptionnelle, du fait que les familles pre-
naient plus de repas ensemble a la maison.
quil a fallu se substituer a la cantine des en-
fants pour les parents, et que le jambon et les
saucisses Knacki ont rendu de flers services!
Cette parenthése étant désormas derriere
. Tenjeu pour Herta est de continuer
bons résultats dans un autre contexte.
«Le marché de la charcuterie nest pas en croissance. C'est
wn marché de stabilté, sur lequel on doit alle chercher des
parts chez nos concurrents », explique la directrice du site
ternésien. La production annuelle est d'environ
70 000 tonnes (contre 75 000 tonnes pendant I
nées Covid). soit I'équivalent de celles de 2018 et
2019, pour les quatre gammes de produits fabriqu
Saint-Pol : le jambon tranché, les saucisses, les lardons
etautres produits secs. et les crogue-monsieur.
Marque la plus achetée par les Francais, Herta a investi
dans son outil de production pour « toujours améliorer la
qualité t rester les meilleurs ». L'usine de Saint-Pol reste le
poumon économique du Ternois. Elle emploie environ
1300 personnes en comptant les intérimaires, et re-
nouvelle progressivement ses équipes au fil des départs
en retraite. @
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